BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ITAB Shop Concept AB (publ) &r eft
svenskt publikt aktfiebolag. ITABs &vergri-
pande mal ar att skapa langsiktigt varde
fér sina aktiegare och andra infressen-
ter. Till grund for styring av koncernen
ligger bland annat bolagsordning, svensk
lagstiftning som aktiebolagslagen och
notferingsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm (“boérsen”) samt regler och
rekommendationer som t ex Svensk kod
fér bolagsstyrning (“koden”). ITAB omfart-
tas sedan juli 2008 av koden.

Bolagsstyrningsrapporten beskriver [TABs
bolagsstyrning, ledning och férvaltning
samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koden
bygger p& principen "folj eller forklara”,
vilket innebdr aft ett féretag kan avvika
frén enskilda regler men ska dé& ange en
foérklaring till avvikelsen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagssttmman &r bolagets hogsta be-
slufande organ och det forum ddér aktie-
agarnas ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter utdvas. Arsstdimman samlas
en gdng per ar for att bland annat fast-
stélla &rsredovisning och koncernredovis-
ning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och
VD samt aft besluta om disposition av
resultatet for det génga dret. Stdmman
vdljer ocksd styrelse och, ndr s& erfordras,
revisorer. Alla aktietigare som &r direktre-
gistrerade i aktieboken och som anmdalt
sitt deltagande i tid kan delta i st&mman
och résta f&r samtliga sina aktier. Aktie-
&gare som infe sjdlva kan ndrvara kan
féretréddas via ombud.

ARSSTAMMA 2010

ITABs &rssttmma 2010 avholls onsdagen

den 5 maj. P& sttmman deltog 35 aktie-

&gare som representerande 85 procent

av résterna och 61 procent av det totala

antalet aktier. ITABs styrelse, ledning och
revisorer var ndrvarande vid stémman.
| huvudsak fattades féljande beslut:

+ Utdelning fill aktiedgarna med 1,25 SEK
per aktie, innebdrande totalt 17,9 MSEK.

« Omval av styrelseledamoéterna Anna
Benjamin, Thord Johansson, Johan
Rapp. Per Rodert, Stig-Olof Simonsson
och Lottie Svedenstedt.

« Till styrelseordférande valdes Thord
Johansson.

« Till revisorer valdes Stefan Engdahl och
Hdkan Sundberg.

- Arvode till styrelse och revisorer, riktlinjer
foér erséttning till ledande befattnings-
havare samt valberedningens sam-
mansattning infor arsstémman 2011,

» Bemyndigande fér styrelsen att fatta
beslut om riktad nyemission.

+ Bemyndigande fér styrelsen att fatta
beslut om forvarv och dverldtelse av
egna akfier.

* Beslut om incitamentsprogram.

ARSSTAMMA 2011

ITABs &rsstmma 2011 éger rum torsdagen
den 5 maj kl. 15.00 i bolagets lokaler p&
Instrumentvégen 2 i Jé6nkdping.

VALBEREDNING

Valberedningen &r bolagsstémmans or-
gan fér beredning av stimmans beslut i
fills&ttningsfréigor i syfte att skapa etft bra
underlag fér stimmans behandling av
dessa drenden. Vid darsstdmman 2010
utséigs en valberedning bestéende av UIf
Gustafsson som ordférande, Lars Persson
och Johan Rapp. Valberedningens upp-
gift infér &rsstmman 2011 &r att foresld
styrelseordférande och styrelseledamoter,
mdtesordférande vid stdmman, revisorer
samt styrelse- och revisionsarvoden. Val-
beredningen har utvérderat styrelsens
arbete och infér stdmman haft ett pro-
tokollfért méte, med samtliga ledamoter
nérvarande, och dérutéver ett antal kon-
takter.

STYRELSE

Styrelsens uppdrag ar att fér dgarnas rék-
ning férvalta bolagets angelégenheter.
ITABs styrelse bestér av sex ledamoter.
Bland de stémmovalda ledaméterna
&terfinns dels personer som representerar
ITABs storre Gigare, dels fréin dessa dgare
oberoende personer. Verkstdllande direk-
téren och andra fjanstemdn i koncernen
deltar i styrelsens sammantr&den som f&-
redragande eller i administrativa funktio-
ner. Utdver lagar och rekommendationer
styrs ITABs styrelsearbete av styrelsens ar-
betsordning som faststdlls en géing per &r.

Arbetsordningen innehéller bland annat
regler for arbetsfordelningen mellan styrel-
se och verkstdllande direktdr, ekonomisk
rapportering och investeringar. Styrelsen
avholl under 2010 sju styrelsesammantra-
den varav sex ordinarie sammantréiden.
Vid varje ordinarie sammantréide férelig-
ger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet
med styrelsens arbetsordning. Styrelsen
tar dartill stélining i frdgor av dvergripan-
de karaktdr séisom koncernens strategi,
struktur- och organisationsfrégor, policyer
och riktlinjer samt stérre investeringar.

En av bolagets revisorer deltar vid minst
ett av styrelsens sammantréiden arligen.
D& redovisas revisorns iakftagelser vid
granskningen av bolagets rékenskaper,
rutiner och interna kontroll.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott

med huvudsakliga uppgifter att:

* bereda styrelsens beslut i frfdgor om
ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstaliningsvillkor for bolagsled-
ningen

« foljo och utvardera p&gd&ende och un-
der dret avslutade program for rérliga
ersdttningar for bolagsledningen samt,

- félja och utvardera fillémpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som érsstdmman beslu-
tar om samt gdllande erséttningsstruk-
turer och ersdttningsnivéer i bolaget.

Detta utskott utgdrs av styrelseledaméterna
Lottie Svedenstedt (ordférande), Thord
Johansson och Stig-Olof Simonsson med
VD UIf Rostedt adjungerad fill métena.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet arbetsuppgifter omfat-
tar 6versyn av finanspolicy, granskning
av bolagets finansiella rapportering och
interna rapporterings- och kontrollsystem,
uppfdljining av risker samt utvérdering av
den externa revisionen. Revisionsutskot-
fet utgjordes 2010 av ledaméterna Anna
Benjamin (ordférande), Thord Johansson
och Per Rodert.

BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktéren fillsGtts av sty-
relsen med uppgift att svara fér den 1&6-
pande operativa verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Koncernledningen utgdérs av verkstal-
lande direktéren Ulf Rostedt, vice verkstal-
lande direktéren Mikael Gustavsson samt
ekonomichefen Magnus Olsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pé &rs-
stdmman. Revisorerna granskar bolagets
arsredovisning, koncernredovisning och
r&kenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Bolagets revisorer &r Stefan
Engdahl och Hakan Sundberg, bé&da frén
Ernst & Young AB. Uppdraget innehas fill
och med drsstdmman 2013. Vid sidan av
uppdraget i ITAB Shop Concept AB har
Stefan Engdahl revisionsuppdrag i bl a.
XANO Industri AB, Hexpol AB, Kabe AB, och
Liljedahlsbolagen AB. H&kan Sundberg i
bl. a. EAB AB och Gislaved Gummi AB.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE,
INCITAMENTSPROGRAM , M. M.

Styrelsen foreslér darsstdmman att fatta
beslut om riktlinjer f&r bestémmande av



» 16n och annan ersétftning fill verkstéllande

direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. De riktlinjer som beslutades
av &rsstmman 2010 innebdr att villkoren
skall vara marknadsmdssiga. Utdver fast
grundlén kan ledande befattningshavare
erhélla rorlig ersattning vilken skall vara
begrénsad till maximalt tre ménadsiéner
och baserad pd resultatutveckling jamfort
med faststdlida mal. Ledande befattnings-
havare skall ha marknadsmdassiga pen-
sionsvillkor som ska vara premiebaserade.
Vid uppsagning av VD frén bolagets sida
utgdr eft avgéngsvederlag motsvarande
18 mdnadsldner. Styrelsen skall ha ratt att
fréngd riktlinjerna om det i eft enskilt falll
finns sdrskilda skal for det. Det finns tvé
utestédende incitamentsprogram i koncer-
nen. Det férsta programmet &r prestations-
baserat och omfattar eft femtiotal ledan-
de befattningshavare och nyckelpersoner.
Programmet [6per frén 2008 med mojlig-
het till teckning av aktier under perioden
september 2011 till mars 2012. Det andra
programmet erbjéds samtliga anstéllda
i ITAB-koncernen. 118 personer valde att
delta i programmet som I6per frdn 2010
med madjlighet till teckning av aktier i no-
vember 2012 vilket avviker négot fréin ko-
dens regel enligt vilken tiden frén avtalets
ing&ende fill dess att en aktie fér férvéirvas
inte ska understiga tre d&r. Skdlet fill detta
&r aft vald period beddms vara mest mo-
tivationsfrdmjande for att uppnd dkad in-
tressegemenskap mellan den deltagande
befattningshavaren och bolagetfs aktie-
agare.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt akfiebolagslagen
och svensk kod fér bolagsstyrming fér den
interna kontrollen, vars évergripande syfte
ar att skydda bolagets tillgéngar och dar-
igenom &garnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga enheter rapporterar varje ma-
nad ekonomiskt utfall. Rapporteringen
konsolideras och utgdr underlag for kvar-
talsrapporter och operativ uppfdljning.

Den operativa uppfdljningen sker enligt
en etablerad struktur dar orderingéng, fak-
turering, likviditet, resultat, kapitalbindning
och andra fér koncernen viktiga nyckeltal
sammanstdlls och utgdr underlag fér ano-
lys och &tgarder frén ledning och con-
trollers pd& olika nivéer. Andra viktiga och
koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen &r aff@rsplaner och den éarliga
prognosprocessen. Fér kommunikation
med externa partfer finns en informations-
policy i syfte att sckerstdlla att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt
och fullstéindigt séit.

KONTROLLMILJO

Revisionsutskottet har till frédmsta uppgift
att dvervaka redovisnings- och rappor-
feringsprocesserna samt att sékerstalla
kvaliteten i dessa rapporter och proces-
ser. Ansvaret for att uppratthdlla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med
riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delege-
rat 1ill VD. Chefer pé olika nivéer i foretaget
har i sin tur detta ansvar inom sina respek-
five omréden. Ansvar och befogenheter
definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for atftestréitt, manualer, samt
andra policyer, rutiner och koder. Styrel-
sen faststéller koncernens viktiga policyer
betréffande kommunikation, kredit, finan-
siering och risk management. Koncern-
ledningen faststéller dvriga policyer och
instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utférdar riktlinjer samt évervakar fill-
l&mpningen av regelverken. Koncernens
redovisnings- och rapporteringsregler finns
fastlagda i en ekonomihandbok som &r
fillgénglig fér all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regel-
verk utgdr den organisatoriska strukturen
och de interna regelverken kontrolimiljén.

RISKBEDOMNING

ITAB arbetar 16pande med riskanalys ddér
riskerna for fel inom den finansiella rap-
porteringen av vésentliga resultat- och
balansposter gé&s igenom. Aven operatio-
nella risker kartldggs.

KONTROLLAKTIVITETER

Syftet med kontrollaktiviteter ar att upp-
tacka, férebygga och réatta felaktigheter
och avvikelser. Policyer och riktlinjer &r sér-
skild viktiga fér en korrekt redovisning, rap-
portering och informationsgivning och de-
finierar ocks& vilka kontrollaktiviteter som
ska utféras. Inom ITAB uppdateras policyer
och riktlinjer I6pande bd&de i skrift och
vid méten. Kontrollaktiviteter omfattar t ex
aftestrutiner, kontoavstédmningar, analytisk
uppfdlining och kontroll av IT-system.

UPPFOLINING

Koncernledningen och controllers f&ljer
I16pande upp den ekonomiska och fi-
nansiella rapporteringen samt viktiga af-
férsh&ndelser. Vid varje styrelsemdte fbljs
den ekonomiska utvecklingen upp mot
prognos samt granskas hur beslutade
investeringar féljer uppgjorda planer. Re-
visionsutskottet utvérderar Ibpande den
inferna kontrollen, bolagskoden samt vé-
sentliga redovisningsfrégor. ITAB har hittills
inte funnit anledning att inr&tta en sdrskild
internrevisionsfunktion. Arbetet med den
inferna konfrollen sker inom ramen fér év-
rig verksamhet och sker frfémst med cen-
frala resurser i eft infernrevisionsprogram
som omfattar samiliga koncernbolag
enligt faststélld plan. Det &r bolagets be-
démning aft detta arbete i stort motsvarar
det arbete som i andra féretag gérs av
en internrevisionsfunktion. Delar av den
interna kontrollen granskas 6pande av
revisorerna. Fr&gan om en sdrskild internre-
visionsfunktion kommer att prévas pd nytt
under 2011.

Thord Johansson, ordférande
Anna Benjamin

Johan Rapp

Per Rodert

Stig-Olof Simonsson

Lottie Svedenstedt

Ulf Rostedt, Verkstéllande direktér





